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Szybkimi krokami zbliza sie czas, w ktérym Polacy
skonfrontuja sie z Polskim £adem, nazywanym potocz-
nie w prywatnych rozmowach Nowym tadem. Taka
zreszta byta pierwotna nazwa tej koncepcji politycznej,
na wzér stawnego amerykanskiego New Dealu, lecz
inne konotacje historyczne sprawity, ze ostatecznie
ten tad zostat ,,spolszczony”.

Gdy zmienia sie polityka podatkowa panstwa, to rzecza
oczywista jest, ze jedni na tym straca, inni zyskaja, lecz
bez watpienia skorzystac na tym musi budzet panstwa.
Sg wprawdzie takie przyktady z historii, ktére dowo-
dza, ze niekiedy zmniejszenie ciezaréw podatkowych
dla obywateli zwieksza wptywy do budzetu (prawo
Laffera), lecz chyba nie bedzie tak teraz i nie w Polsce.

Dla nas najwazniejsza jest odpowiedz na pytanie, jaki
wptyw bedzie miata zmieniona polityka podatkowa
panstwa na wykonywanie zawodu lekarza i lekarza
dentysty w podmiotach opieki zdrowotnej o najréz-
niejszym statusie prawnym i dziatajacych w rozmaitych
formach prawnych.

Do kogdz mielibySmy sie zwrdcié z tym pytaniem, jak
nie do bratniej korporacji innego wolnego zawodu,
jakim sa doradcy podatkowi. Poprosilismy prof. Ada-
ma Marianskiego, Prezesa Krajowej Izby Doradcow
Podatkowych, o napisanie wraz z zespotem poradnika
podatkowego dla lekarzy i lekarzy dentystow. Oto ten
poradnik, ktory ,na pierwszy ogien” bedzie rozsytany
szeroko do catego Srodowiska lekarskiego kanatami
komunikacji elektronicznej

Spodziewamy sie, ze po wprowadzeniu w zycie zmie-
nionych regulacji podatkowych pojawi sie wiele no-
wych pytan i sytuacji ,,z zycia wzietych”, wymagaja-
cychwyjasnienia, dlatego tez zaktadamy w przysztosci
rozwijanie tego rodzaju korporacyjnego doradztwa
podatkowego zaréwno w ,Gazecie Lekarskiej”,
jakiw internecie.

Krzysztof Madej,
Wiceprezes Naczelnej Rady Lekarskiej
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Wstep

Polski tad dla lekarzy - niejasne plusy,
oczywiste minusy

Nowelizacja przepisow pod nazwg ,,Polskitad”, ktore
wejda w zycie od stycznia 2022 r., zaréwno w obszarze
prawnym, jak i podatkowym, przyniesie wiele zmian
i zaskoczen dla przedsiebiorcéw z branzy medyczne;.
Z jednej strony maja sie zwiekszy¢ naktady na ochrone
zdrowia, z drugiej jednak niektdre rozwigzania maja
wytacznie cel fiskalny, a niejednokrotnie trudno zna-
lez¢ racjonalne uzasadnienia dla ich wprowadzenia.

Nowe przepisy sa najwieksza w historii Ill RP rewo-
lucja podatkowa. Ich kompleksowe omdéwienie wy-
magatoby kilkunastostronicowego opracowania. Stad
tez niniejszy poradnik skupia sie na najistotniejszych
zmianach, ktére co do zasady wejda w zycie od 1 stycz-
nia 2022 r., a ktére dotyczg lekarzy oraz podmiotow
medycznych.

O istotno$ci wprowadzanych zmian Swiadczy przy-
ktadowo wygaszanie karty podatkowej. Od nowego
roku lekarze pracujacy w szpitalach i przychodniach
w ogble nie bedg mieli prawa do karty podatkowej,
nawet gdy korzystaja z niej obecnie. Oznacza to, ze
jedna z najstarszych i zarazem najprostsza forma
opodatkowania zniknie z obrotu. Tymczasem sporo
lekarzy zdecydowato sie na takg wtasnie forme roz-
liczania dopiero w 2021 r. Zmiany te uderzg nie tylko
w lekarzy na kontraktach, ale tez w lekarzy dentystow
pracujacych w przychodniach.

Analiza Polskiego tadu ewidentnie wskazuje, ze pro-
jektodawcy zmierzaja do zniechecenia podatnikéw
do korzystania z opodatkowania w formie podatku
liniowego, ktdry do tej pory byt najczesciej wybierang
przez przedsiebiorcéw forma rozliczania sie z fisku-
sem. Lekarzom proponuje sie w zamian niski, bo 14%
ryczatt od przychoddéw. Pytanie jednak brzmi, czy to
sie kazdemu optaci? Odpowiedz oczywiscie nie jest
jednoznaczna. A czasu na zastanowienie sie, jakie naj-
lepsze rozwigzanie wybraé, pozostato bardzo niewiele.

Kolejnaistotna zmiana to wprowadzenie dodatkowe-
go podatku w postaci sktadki zdrowotnej. Od 2022 r.
sktadka zdrowotna przestanie istnie¢ w znanej nam
formie i stanie sie de facto kolejnym podatkiem.

Oprécz zmian w formach i stawkach opodatkowania
maja zmienié sie zasady zwigzane z samym prowadze-
niem dziatalnosci gospodarczej. Przyktadowo, zmie-
ni¢ maja sie zasady zwigzane z wykupem samochodu
zleasingu i jego odsprzedaza. Polski tad ma réwniez
zlikwidowac szara strefe w zakresie zatrudnienia czy
ograniczy¢ mozliwo$¢ restrukturyzacji dziatalnosci.

Nowy rok w obszarze prawnym i podatkowym moze
przyniesc zatem wiele zaskoczen dla przedsiebiorcoéw
z branzy medycznej. Cho¢ medialnie méwi sie w za-
sadzie tylko o zwiekszeniu kwoty wolnej od podatku
i progu podatkowego, a takze o dodatkowej sktadce
zdrowotnej, to nowelizacja przepiséw skrywa wiele
niekorzystnych niespodzianek. Pozostato juz niewiele
czasu na uswiadomienie sobie, jak bedzie wygladata
sytuacja podatnika oraz zaplanowanie ewentualnych
zmian. Stad tez niniejsze opracowanie ma przyblizy¢
Panstwu najistotniejsze zmiany, ktére od nowego roku
beda ksztattowad prowadzenie dziatalnosci medycz-
nej w Polsce. Niezwykle istotne jest fachowe wsparcie
przy kreowaniu stosunkéw prawno-gospodarczych
i planowaniu biznesu, nie jest bowiem tak, ze jedyna
optacalna forma opodatkowania od stycznia 2022 r.
jest ryczatt, a jedyna spotka - spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Kazda sytuacja, kazdy biznes jest
inny, funkcjonuje inaczej, wiec ma odmienne potrzeby.

Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie przyblizy
Panstwu zmiany, ktére wejdg w zycie od 1 stycznia
2022r.,ipozwoli Swiadomie zaplanowac ewentualne
zmiany w Panstwa dziatalnosci.

Zyczymy mitej lektury.

Prof. dr hab. Adam Marianski,
partner w Marianski Group

Monika Btonska,
radca prawny, partner w Marianski Group
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w podatkach
ach w zaleznosci
zatrudnienia

1.1 Osobyfizyczne

Co zmieni sie na etacie?

Obecnie osoby, ktore pracuja na etacie, majg obo-
wigzek odprowadzania sktadek na ubezpieczenie
zdrowotne i spoteczne. Sktadka na ubezpieczenie
zdrowotne wynosi obecnie 9% podstawy wynagro-
dzenia. Podstawe jej wyliczenia stanowi dochdd po-
mniejszony o wysoko$¢ sktadek na ubezpieczenie
spoteczne i w znacznej czesci podlega odliczeniu od
podatku (7,75%). Tym samym pracownika etatowego
realnie obcigza sktadka w wysokosci 1,25% dochodu.

Nalezy jednak pamietad, iz w wyniku wprowadzenia
zmian objetych ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021
r.o zmianie ustawy o podatku dochodowym od os6b
fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0séb
prawnych oraz niektorych innych ustaw (dalej okre-
Slana jako: Polski tad), ,,etatowcy” utracg prawo do
pomniejszania podatku o cze$¢ sktadki na ubezpie-
czenie zdrowotne.

W konsekwencji doprowadzi to do wzrostu obcigzen
publicznoprawnych, poniewaz sktadka stanie sie tak
naprawde quasi-podatkiem liczconym od dochodu.
Zwiekszenie obcigzen z tytutu ubezpieczenia spotecz-
nego ma niwelowa¢ podwyzszenie kwoty wolnej od
podatku (z 8 000 zt do 30 000 zt), podniesienie progu
podatkowego, ktérego przekroczenie wigze sie zopo-
datkowaniem wg stawki 32%, z 85 528 zt do kwoty
120000 zt oraz tzw. ulga dla klasy $redniej (zob. pkt 2.1).

W praktyce jednak wiekszo$¢ podatnikéw zarabiaja-
cych powyzej 10 000 zt brutto miesiecznie odczuje
wzrost opodatkowania, liczony jako tagczne obcigzenie
podatkami i sktadkami.




1.2 Dziatalnos¢ gospodarcza

Rodzaje opodatkowania dziatalnosci
gospodarczej

Swiadczenie ustug medycznych (ustug z zakresu opieki
zdrowotnej) w ramach dziatalnosci gospodarczej moze
by¢ opodatkowane:

1) progresywnie wg skali podatkowej
(17%/32%),

2) wg stawki liniowej 19%,

3) ryczattem od przychodéw ewidencjonowa-
nych wg stawki 14%,

4) kartg podatkowa.

Ponizej przedstawiamy zmiany, jakie zostang wprowa-
dzone ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych,
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
oraz niektorych innych ustaw, a ktore dotycza kazdego
ze wskazanych sposobow opodatkowania.

Zasady ogolne (skala podatkowa)

Zasady ogblne (inaczej skala podatkowa) to podstawo-
wa forma opodatkowania dziatalnosci gospodarczej.
Nalezy pamietad, iz jest ona stosowana automatycz-
nie, wiec jezeli podatnik chce skorzystac zinnej formy
opodatkowania, musi to zgtosi¢ do wtasciwego urzedu
w odpowiednim terminie. W przeciwnym razie bedzie
musiat czekaé na zamiane caty rok.

Stawka podatkowa

Podstawa opodatkowania jest dochdd osiggniety
w ramach dziatalnosci gospodarczej. Oznacza to, ze
podatnik rozlicza wszelkie osiagniete w ramach dziatal-
nosci przychody oraz pomniejsza je o odpowiadajace
im koszty uzyskania przychodéw (wydatki zwigzane

Podstawa obliczenia
podatku w ztotych

Kalkulacja podatku

z prowadzeniem dziatalnosci). Rbéznica pomiedzy przy-
chodami a kosztami to dochdd. Dochdd ten podlega
opodatkowaniu wg stawki 17%, a po przekroczeniu
drugiego progu nadwyzka opodatkowana jest wg
stawki 32% (zob. tabela 1). Ponadto podatnicy opo-
datkowani wg skali podatkowej beda mogli skorzystac
z roznych ulg, np. ulgi na dziecko, ulg rehabilitacyj-
nych, ulgi internetowej, termomodernizacyjnej, ulgi
B+R czy IP Box.

Opodatkowanie wedtug skali byto réwniez czesto wy-
bierane przez matzonkéw rozliczajgcych sie wspdlnie,
dzieki czemu mogli oni uniknac progresji podatkowe;.
Ponadto osoby opodatkowane na zasadach ogdlnych
moga korzystac z kwoty wolnej od opodatkowania,
wynoszacej obecnie do 8 000 zt (jej wysokosc zalezata
od osigganego dochodu).

Pamietac nalezy, ze jezeli dochody przekroczg 1 min zt,
nadwyzka ponad te kwote bedzie dodatkowo opodat-
kowana tzw. daning solidarno$ciowa w wysokos$ci 4%
(zob. tabela 1).

Polski tad zmienia znacznie sytuacje oséb wykonu-
jacych dziatalnos¢ gospodarcza i stosujgcych ogdlne
zasady opodatkowania. Pierwszg zmiana, o jakiej na-
lezy wspomnied, jest podwyzszenie kwoty wolnej od
podatku do 30 000 zt oraz rezygnacja z uzaleznienia
jej wysokosci od osigganego przychodu. Oznacza to,
ze od dochodow w tej wysokosci podatnik w ogdle
nie zaptaci podatku bez wzgledu na wysokosc¢ przy-
chodédw, co przektada sie na oszczedno$é w kwocie
ok. 5100 zt w skali roku, co miesiecznie daje po 425 zt
oszczednosci. Oznacza to, ze dochdd np. o wartosci
2 500 zt miesiecznie pozostanie bez podatku.

Zmianie ulegnie rowniez skala podatkowa. Stawki
podatku pozostana bez zmian, jednak podwyzsze-
niu ulegnie prog, ktérego przekroczenie wigze sie ze

Podstawa obliczenia

podatku w ztotych Kalkulacja podatku

17% minus kwota

do 85528 zt S
zmniejszajaca podatek
14 539,76
ponad 85 528 zt +32% nadwyzki
ponad 85 528 zt

Tabela 1. Progi podatkowe w 2021 r.

17% minus kwota

do 120 000 zt L
© z zmniejszajaca 5 100 zt
15300 zt
ponad 120 000 zt +32% nadwyzki

ponad 120 000 zt

Tabela 2. Progi podatkowe w 2022 r.
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stosowaniem 32% stawki podatku. 0d 2022 r. prég ten
wynosi¢ bedzie 120 000 zt. Oznacza to, ze dochdd po-
datnika do wysokosci 120 000 zt bedzie opodatkowany
stawka 17%. Jezeli przekroczy on kwote 120 000 zt,
stawka podatku wyniesie 32% ponad kwote 120 000 zt
(zob. tabela 2).

Nalezy jednak pamietac, ze po 1 stycznia 2022 r. podat-
nicy nie beda uprawnieni do pomniejszania podatku
do zaptaty o czes¢ odprowadzonej sktadki zdrowot-
nej, cotacznie ze zmiang sposobu liczenia sktadki zdro-
wotnej dla przedsiebiorcow w istotny sposob wptynie
na wysokos$¢ opodatkowania. Negatywny wptyw braku
prawa do odliczenia sktadki zdrowotnej czeSciowo ma
zniwelowac tzw. ulga dla klasy Sredniej, z ktorej rowniez
beda mogli skorzystac przedsiebiorcy - ale wytacznie
ci, ktorzy sa opodatkowani wg skali podatkowe;j.

Sktadka zdrowotna od 2022 r.

Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne od 2022 r. wynosi
9% dochodu z dziatalnosci gospodarczej ustalonego za
rok kalendarzowy. Ustawodawca zrezygnowat zatem
zdotychczas obowigzujgcego sposobu kalkulowania
sktadki zrotowanej od 60% prognozowanego prze-
cietnego wynagrodzenia miesiecznego i uzaleznit jej
wysokosc od realnego dochodu.

0d 1 styczna 2022 r. sktadka liczona bedzie jako rozni-
ca miedzy osiggnietymi przychodami a poniesionymi
kosztami uzyskania tych przychoddw (w rozumieniu
ustawy PIT), pomniejszonego o kwote optaconych
w tym roku sktadek na ubezpieczenia emerytalne,
rentowe, chorobowe i wypadkowe, jezeli nie zostaty
zaliczone do kosztow uzyskania przychodow. Tak ob-
liczony dochéd stanowi podstawe wymiaru sktadki,
ktdrg oblicza sie co roku i obowigzuje ona od 1 lutego
danego roku do 31 stycznia roku nastepnego. Wska-
zany okres stanowi rok sktadkowy.

Zastrzec jednak nalezy, ze chociaz dochdd z dziatalno-
Sci gospodarczej stanowi podstawe wymiaru sktadki,
to jednak sktadka zdrowotna nie moze by¢ mniejsza od
tej optacanejw ramach minimalnego wynagrodzenia
obowigzujgcego w pierwszym dniu roku. Wynagro-
dzenie to od 1 stycznia 2022 r. ma wynie$¢ 3 010 zt,
zatem minimalna wysoko$¢ sktadki wyniesie 270,90 zt
miesiecznie (9% od 3 010 zt)

Zmieni sie rowniez termin, w jakim nalezy odprowa-

dzi¢ sktadke zdrowotna - dla oséb fizycznych oraz
wspolnikdéw spotek osobowych termin ten zostanie
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wydtuzony do 20. dnia miesiaca nastepnego, tj. za
luty 2022 r. sktadka bedzie ptatna do 20 marca 2022 r.

Przedsiebiorcy przystuguje zwrot nadptaconej sktadki,
jezeli suma sktadek na ubezpieczenie zdrowotne wpta-
conych w ciagu roku jest wyzsza od rocznej podstawy
wymiaru sktadki ustalonej w zaleznosci od stosowa-
nej formy opodatkowania. Moze to mie¢ miejsce np.
w przypadku osiagniecia straty na koniec roku podat-
kowego i odprowadzania sktadek w kwocie wyzszej
nizminimalna.

O zwrot mozna wystgpi¢ w ciggu miesigca od uptywu
terminu na ztozenie zeznania podatkowego, czyli do
korica maja danego roku. Wnioski ztozone po terminie
nie beda rozpatrywane.

Ulga dla klasy sredniej

Podatnik uzyskujacy przychody z dziatalnosci go-
spodarczej bedzie miat mozliwo$¢ pomniejszenia
dochodu o kwote ulgi dla podatnikéw osiggajacych
przychody z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.
Wysoko$¢ ulgi uzalezniona jest od wysokosci przy-
chodu podatnika, co oznacza, ze ustalajac prawo do
zastosowania ulgi, nie uwzgledniamy poniesionych
kosztéw. Z ulgi beda mogli skorzystac ci przedsiebior-
cy, ktérzy osiagneli przychody w wysokosci co najmniej
68 411,99 zt. Prawo do ulgi traci sie po przekroczeniu
progu w wysokosci 133 692,01 zt.

Ulge te oblicza sie wedtug dos¢ skompilowanego
wzoru, w zaleznosci od tego, do ktérego przedziatu
kwalifikuje sie przedsiebiorca (zob. tabela 3):

1) (Ax6,68% -4566zt)+0,17, dla A wynosza-
cego co najmniej 68 412 zt i nieprzekraczaja-
cego kwoty 102 588 zt,

2) (Ax(-7,35%) +9829 zt) + 0,17, dla A wyzsze-
go od 102 588 zt i nieprzekraczajacego kwoty
133692 zt.

Podatnik, ktorego przychody przekraczaja kwote
133 692 zt, nie ma mozliwosci skorzystania z ulgi.

W podanych wzorach lit. ,A” oznacza sume uzyskanych
przez podatnika w roku podatkowym i podlegajacych
opodatkowaniu wedtug skali podatkowe] przychodow
ze stosunku stuzbowego, stosunku pracy, pracy naktad-
czej i spotdzielczego stosunku pracy oraz uzyskanych
w ciagu roku przychodéw z pozarolniczej dziatalnosci

gospodarczej pomniejszonych o koszty prowadzenia




tej dziatalnosci z wytaczeniem z tych kosztow sktadek
na ubezpieczenia spoteczne. Zastanawiajac sie nad
wyborem formy opodatkowania dziatalnosci gospo-
darczej, nalezy pamietad, ze ulga dla klasy $redniej do-
tyczy tacznie przychoddw z dziatalnosci gospodarczej
oraz z umowy o prace. Jezeli taczne wynagrodzenie
zobu tych Zzrodet przekroczy 133 692,01 zt - podatnik
straci prawo do stosowania ulgi.

Nalezy pamietad, iz podatnik z ulgi dla klasy $red-
niej moze korzystac juz w trakcie wyliczania comie-
siecznych zaliczek na podatek dochodowy, jednakze
w przypadku przekroczenia progu moze to genero-
wac dodatkowe ryzyko w postaci zanizenia podstawy
opodatkowania.

Stawka liniowa 19%

Podatek liniowy (stawka 19%) byt jedna z najbardziej
popularnych form opodatkowania dziatalnosci gospo-
darczej w ostatnich latach. Zapewnia on mozliwos¢
ujmowania biezgcych wydatkow zwigzanych z dziatal-
noscig w koszty podatkowe, za$ stawka w wysokosci
19% nie ulega zmianie niezaleznie od wysokosci osig-
ganego dochodu (przeciwienstwo skali podatkowej).
Nalezy jednak pamietac, ze podatnicy, ktorzy wybiorag
te forme opodatkowania, beda zobowigzani do od-
prowadzenia dodatkowej ,daniny solidarnosSciowej”
w wysokosci 4% nadwyzki dochodu ponad 1 mln zt.

Opodatkowane podatkiem liniowym moga by¢ pod-
mioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg jako:

B osoba fizyczna - samodzielnie, jak i przy
zatrudnieniu pracownikéw, zleceniobiorcéw,
podwykonawcdw, cztonkdw rodziny,

m  wspolnik spotki cywilnej,

m  wspdlnik spotki jawnej,
B partner spotki partnerskie;.

Od 2021 r. z podatku liniowego nie korzystaja nato-
miast wspdlnicy spotek komandytowych.

Wybor podatku liniowego oznacza takze brak mozli-
wosci wspdlnego rozliczenia z matzonkiem, korzysta-
nia z wiekszosci ulg podatkowych dla oséb fizycznych
(np. ulgatermomodernizacyjna, ulga na Internet etc).
Ponadto osoby rozliczajace sie wg stawki liniowej nie
sg uprawnione do preferencyjnego rozliczenia przewi-
dzianego dla 0s6b samotnie wychowujacych dzieci.

Brak prawa do...

Opodatkowujac dochdd wg stawki 19%, podatnika nie
obowigzuje kwota wolna od podatku. Tym samym,
podatnik nie bedzie uprawniony do skorzystania z pod-
wyzszonej do 30 000 zt kwoty wolnej i podatek zaptaci
od catego dochodu. Réwniez ulga dla klasy Sredniej nie
jest dostepna dla podatnikow optacajgcych podatek
liniowy. Ministerstwo Finanséw uzasadnia to nizsza
sktadka na ubezpieczenie zdrowotne i tym, ze nizsza
sktadka dostatecznie rekompensuje brak prawa do
obnizenia kwoty podatku o cze$¢ sktadki zdrowotnej.

Sktadka zdrowotna - wyzsza i bez prawa

do odliczania

Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne w przypadku
podatnikéw rozliczajacych sie na zasadach podatku
liniowego ulegnie zmianie w2022 r. Obecnie sktadka
stanowi iloczyn stawki 9% oraz przecietnego wyna-
grodzenia w gospodarce narodowej (tj. 381,81 zt).
Od nowego roku stawka wynosic¢ bedzie 4,9% i liczona
bedzie o podstawy osktadkowania. Podstawe wymiaru

Przychody Wysokos¢ ulgi

68 411,99 zt

od 68 412 zt do 102 588 zt

od 102 588,01 zt do 133 692 zt

133692,01 zt

Tabela nr 3. Jak liczy¢ ulge dla klasy Sredniej

brak

(przychdd x 6,68% - 4 566 zt) + 0,17

(przychdd x (-7,35%) +9 829 zt) + 0,17, dla A wyzszego
od 102 588 zt i nieprzekraczajacego kwoty 133 692 zt

brak

Polski tad dla lekarzy - niejasne plusy, oczywiste minusy



sktadki stanowi¢ bedzie dochdd z dziatalnosci gospo-
darczej ustalony za rok kalendarzowy rozumiany jako
réznica miedzy osiaggnietymi przychodamia poniesio-
nymi kosztami uzyskania tych przychoddw (w rozumie-
niu ustawy PIT), pomniejszony o kwote optaconych
w danym roku sktadek na ubezpieczenia emerytalne,
rentowe, chorobowe i wypadkowe, jezeli nie zostaty
zaliczone do kosztow uzyskania przychodow. Tak ob-
liczona podstawa wymiaru sktadki, ktorg oblicza sie
co rok, obowiazuje od 1 lutego danego roku do 31
stycznia roku nastepnego. Wskazany okres stanowi
rok sktadkowy.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze kwota sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne nie moze byé mniejsza niz
kwota odpowiadajgca 9%:

1) minimalnego wynagrodzenia obowiazuja-
cego w dniu 1 stycznia roku sktadkowego
w przypadku sktadki obliczanej od miesiecz-
nej podstawy jej wymiaru,

2) iloczynu liczby miesiecy w roku sktadkowym
i minimalnego wynagrodzenia obowigzu-
jacego w pierwszym dniu tego roku sktad-
kowego, w przypadku sktadki obliczanej od
rocznej podstawy jej wymiaru.

Podstawe wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdro-
wotne za styczen 2022 r. ustala sie na podstawie zasad
obowiazujacych do 31 grudnia 2021 .

Sktadka wptacana jest w terminie analogicznym,
jak w przypadku przedsiebiorcéw opodatkowanych
wg skali podatkowej, tj. do 20. dnia miesigca naste-
pujacego po miesiacu, za ktéry nalezy odprowadzié
sktadke zdrowotna.

1.3 Ryczatt od przychodow
ewidencjonowanych

Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych to alter-
natywna forma opodatkowania, ktora zaktada uprosz-
czenie rozliczen oraz formalnosci podatkowych. Pod-
stawa opodatkowania jest przychéd, zatem podatnik
nie jest uprawniony do rozliczania kosztéw uzyskania
przychodu. Wybér ryczattu pozwala na skorzystanie
znizszych stawek podatkowych, jednak pozbawia po-
datnika mozliwosci korzystania z ulg, kwoty wolnej od
podatku, a takze wspélnego rozliczania z matzonkiem.
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Stawka podatkowa

Wysokos¢ stawek ryczattu od przychodow ewidencjo-
nowanych zostata przez ustawodawce ustalona w art.
12 ust. 1 ustawy o zryczattowanym podatku docho-
dowym od niektérych przychoddw osigganych przez
osoby fizyczne. 0d 2021 r. od przychodéw ewidencjo-
nowanych przewidziano osiem podstawowych stawek
ryczattu, tj. 17%, 15%, 12,5%, 10%, 8,5%, 5,5%, 3% i 2%.

Obecnie ustugi Swiadczone przez lekarzy, lekarzy den-
tystow, lekarzy weterynarii, technikdéw dentystycznych,
felczeréw, potozne, pielegniarki, psychologdw czy fi-
zjoterapeutdw kwalifikowane byty jako wykonywanie
wolnego zawodu, co wigzato sie zopodatkowaniem
stawka w wysokosci 17%.

W ramach Polskiego tadu ustawodawca zdecydowat
sie na wprowadzenie dodatkowych, nizszych stawek
ryczattu dla wybranych grup zawodowych i wprowa-
dzit dwie nowe stawki w wysokosci:

1) 14% - dla ustug w zakresie opieki zdrowot-
nej, ustug inzynieréw oraz projektantow,
2) 12% -dlaustugzbranzyIT.

Ustawa o zryczattowanym podatku dochodowym nie
definiuje, co nalezy rozumiec przez ustugi w zakresie
opieki zdrowotnej i w kwestii kwalifikacji ustug od-
wotuje sie do Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug
(PKWiU). Zakwalifikowanie wykonywanej przez po-
datnika dziatalnosci do odpowiedniego grupowania
PKWiU stanowi podstawe do ustalenia wysokosci sta-
wek podatkowych. Podkresli¢ nalezy, iz za dokonanie
kwalifikacji odpowiedzialny jest podatnik, zatem przed
wyborem tej formy opodatkowania i ztozeniem zawia-
domienia do urzedu skarbowego nalezy sprawdzi¢,
czy $wiadczone ustugi mieszczg sie w odpowiednim
grupowaniu PKWiU.

Ustugi w zakresie opieki zdrowotnej zostaty wymienio-
ne w Sekcji Q, Dziale 86 Polskiej Klasyfikacji Wyrobdw
i Ustug. Przyktadowo mozna wskazaé tu nastepujace
grupowania:

1) 86.10.1 UStUGI SWIADCZONE PRZEZ
SZPITALE

2) 86.21.1 USkUGI W ZAKRESIE OGOLNEJ
PRAKTYKI LEKARSKIEJ

3) 86.22 USEUGI W ZAKRESIE SPECJALI-
STYCZNEJ PRAKTYKI LEKARSKIEJ




4) 86.22.1 USEUGIW ZAKRESIE SPECJALI-
STYCZNEJ PRAKTYKI LEKARSKIEJ
a. 86.22.11.0 Ustugi w zakresie analizy
i opisywania obrazéw medycznych
b. 86.22.19.0 Pozostate ustugi w zakresie
specjalistycznej praktyki lekarskiej

5) 86.23.1 UStUGIW ZAKRESIE PRAKTYKI
DENTYSTYCZNEJ
a. 86.23.11.0 Ustugi w zakresie praktyki
ortodontycznej
b. 86.23.19.0 Pozostate ustugi w zakresie
praktyki dentystycznej

6) 86.90.1 POZOSTALE USEUGI W ZAKRESIE

OPIEKI ZDROWOTNEJ

a. 86.90.11.0 Ustugiswiadczone przez
potozne

b. 86.90.12.0 Ustugi $wiadczone przez
pielegniarki

c. 86.90.13.0 Ustugiswiadczone przez
fizjoterapeutow

d. 86.90.14.0 Ustugi pogotowia ratunko-
wego, wtgczajac ustugi zespotdw ratow-
nictwa medycznego

e. 86.90.15.0 UstugiSwiadczone przez
medyczne laboratoria diagnostyczne

f. 86.90.16.0 Ustugiswiadczone przez
banki krwi, spermy i organdw przezna-
czonych do transplantacji

g. 86.90.17.0 Ustugi diagnozowania za
pomocg obrazu (np. rentgenowskiego),
bez interpretacji

h. 86.90.18.0 Ustugiw zakresie zdrowia
psychicznego $wiadczone przez psycho-
logdw i psychoterapeutow

i. 86.90.19.0 Pozostate ustugiw za-
kresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane

Chociaz organy podatkowe nie sg uprawnione do przy-
porzadkowywania wykonywanych przez podatnika
czynnosci do odpowiedniego grupowania PKWiU na
etapie zgtoszenia, to moga dokonad ich weryfikacji
np. na etapie kontroli.

Brak prawa do zastosowania ryczattu

Nalezy pamietad, iz nie kazdy lekarz, ktéry zdecyduje
sie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, bedzie
uprawniony do skorzystania z ryczattu ewidencjono-
wanego. Prawa do stosowania ryczattu nie beda mieli

lekarze, ktérzy uzyskujg przychody ze swiadczenia
ustug na rzecz bytego lub obecnego pracodawcy,
odpowiadajgcych czynnosciom, ktére podatnik:

1) wykonywat w roku poprzedzajacym rok
podatkowy lub

2) wykonywat lub wykonuje w roku
podatkowym

w ramach stosunku pracy lub spétdzielczego stosun-
ku pracy.

Taki podatnik traci w roku podatkowym prawo do
opodatkowania w formie ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych i, poczynajac od dnia uzyskania
tego przychodu do konca roku podatkowego, opta-
ca podatek dochodowy na ogélnych zasadach (skala
podatkowa).

Z powyzszego wynika, iz lekarz, podejmujac sie wspot-
pracy z bytym pracodawcy (przychodnia czy szpita-
lem), bedzie mogt skorzystac z ryczattu dopiero po
uptywie dwdch lat od zakoriczenia takiej wspotpracy.
Ograniczenie to nie ma zastosowania przy podjeciu
wspotpracy zinnym podmiotem badz przy Swiadcze-
niu ustug innych niz dotychczasowe bytemu praco-
dawcy. Dlatego istotny jest zakres Swiadczonych ustug,
okreslony w umowie wspotpracy.

Ponadto, ustawodawca przewidziat kilka dodatkowych
kryteridéw, ktore warunkuja skorzystanie z ryczattu.
| tak, z ryczattu nie skorzystajg ci lekarze, ktérzy:

1) osiggneli przychody z dziatalnosci gospodar-
czej w poprzednim roku w kwocie przekracza-
jacej rownowartos$é 2 min euro,

2) korzystali z opodatkowania w formie karty
podatkowej,

3) korzystali z okresowego zwolnienia od podat-
ku dochodowego,

4) uzyskiwali przychody z tytutu prowadzenia
aptek, kantoréw oraz handlu czeSciami i ak-
cesoriami do pojazdéw mechanicznych,

5) wytwarzali wyroby opodatkowane podatkiem
akcyzowym, z wyjatkiem wytwarzania energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet energii.

Co z kosztami?

Opodatkowujac przychody ryczattem od przycho-
déw ewidencjonowanych, podatnik, w odréznieniu
od podatnika opodatkowujacego dochdd wg skali
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podatkowej lub na zasadach podatku liniowego (19%),
nie ma mozliwos$ci obnizenia przychodu o koszty uzy-
skania przychodéw. Zatem lekarz, decydujac sie na
te forme opodatkowania, nie bedzie uprawniony np.
do wliczania w koszty faktur leasingowych, faktur za
najem gabinetu czy zakup materiatbw medycznych.
Mozna w bardzo duzym uproszczeniu przyjac, ze ry-
czatt bedzie korzystny dla oséb ponoszacych koszty
nie wieksze niz 20-25% przychodoéw. Z taka sytuacja
mamy do czynienia najczesciej w przypadku tzw. sa-
mozatrudnienia, czyli kontraktéw zawieranych np.
przez lekarzy z podmiotami medycznymi.

Czy lekarz bedzie mogt skorzystad z ulg?

Co wiecej, lekarz obliczajacy podatek dochodowy przy
zastosowaniu ryczattu nie skorzysta z podwyzszone;j
kwoty wolnej (30 000 zt). Rdwniez ulga dla klasy sred-
niej nie bedzie miata tu zastosowania.

Sktadka zdrowotna - brak odliczenia

Polski tad to nie tylko zmiany w zakresie opodatko-
wania przedsiebiorcéw. Modyfikacji ulegty rowniez
zasady odprowadzania sktadek na ubezpieczenie
zdrowotne w przypadku podatnikdw rozliczajgcych
sie na ryczatcie. Przede wszystkim nalezy wskazaé na
brak mozliwosci obnizenia kwoty podatku o kwote
sktadki zdrowotnej od 2022 r.

Ponadto zmianie ulegnie réwniez sposdb wyliczania
sktadki zdrowotnej. W przeciwienstwie do podatnikow
optacajacych podatki na zasadach ogdlnych oraz na
podstawie stawki liniowej, sktadka zdrowotna dla ,ry-
czattowcow” nie bedzie liczona od realnie osiagnietego

Sktadka zdrowotna 2022

Przychéd rocznie Wysokosc Sk{a.dkl
zdrowotnej
do 60 000 zt ok. 305,56 zt
od 60 000 zt
do 300 000 zt ok. 509,27 2t
powyzej 300 000 zt ok. 917 zt

Tabela nr 4. Wysokos¢ miesiecznych sktadek zdrowotnych
w2022 r.

Polski tad dla lekarzy - niejasne plusy, oczywiste minusy
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dochodu. Ustawodawca uzaleznit jej wysokos¢ od
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw, ustalanego za czwarty kwartat roku
poprzedniego. Ponadto przewiduje sie wprowadzenie
trzech progéw przychodowych, ktérych przekroczenie
spowoduje zwiekszenie wysokosci sktadki zdrowotnej
(zob. tabela 4).

1.4 Karta podatkowa

Karta podatkowa to forma opodatkowania skierowana
do najmniejszych podatnikow, ktérzy prowadza dzia-
talnos¢ w scisle okreslonym zakresie. Korzystac z niej
moga lekarze, lekarze dentysci, felczerzy, technicy den-
tystyczni, pielegniarki i potozne. Aby rozliczac sie na
karcie podatkowej, konieczne jest ztozenie wniosku
PIT-16/PIT-16S do urzedu skarbowego lub w zgtosze-
niu do CEIDG.

Stawki karty podatkowej

Karta podatkowa jest specyficzng formg opodatko-
wania. Stawki opodatkowania okres$lone sa w usta-
wie o podatku ryczattowym i podlegaja co roku pod-
wyzszeniu w stopniu, ktéry odpowiada wskaznikowi
wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych. Ich
wysoko$¢ zalezy m.in. od:

1) rodzaju i zakresu prowadzonej dziatalnosci,

2) liczby zatrudnionych pracownikéw,

3) liczby mieszkancéw miejscowosci, w ktérej
jest prowadzona dziatalnos$¢ gospodarcza.

Wysokosc¢ karty podatkowej okresla naczelnik urzedu
skarbowego i przekazuje podatnikowi w formie decyzji.
Wysokos¢ podatku jest stata, a podatnik jest zobo-
wigzany odprowadzac podatek w terminie do 7. dnia
kazdego miesigca, za miesigc poprzedni. Wybor karty
podatkowej powoduje, ze podatnik nie moze korzy-
sta¢ z ulg podatkowych oraz nie moze rozliczac sie
wspodlnie z matzonkiem.

Mniej formalnosci

Podatnicy opodatkowaniw formie karty podatkowej sg
zwolnieni zobowigzku prowadzenia ksiag, sktadania
zeznan podatkowych oraz wptacania zaliczek na po-
datek dochodowy. Podatnicy ci sa jednak obowigzani
wydawac rachunki i faktury na zadanie klienta.




Warunki stosowania - koniec karty
podatkowej dla lekarzy?

Lekarz moze skorzystac z karty podatkowej, jezeli spet-
ni okreslone warunki. Ustawodawca uzaleznit prawo
do korzystania z karty podatkowej od nastepujacych
warunkow:

1) przedsiebiorca nie moze prowadzic innej
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej,
matzonek przedsiebiorcy moze prowadzic
dziatalno$ci w tym samym zakresie,
przedsiebiorca moze korzystac z ustug oséb
wytacznie zatrudnionych u siebie na podsta-
wie umowy o prace,

przedsiebiorca nie korzysta z ustug innych
przedsiebiorstw lub zaktadow, z wyjatkiem
ustug specjalistycznych,

przedsiebiorca nie wytwarza wyrobow
opodatkowanych na podstawie odrebnych
przepisow akcyza,

przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢ wytacz-
nie na terytorium panstwa polskiego.

2)

3)

4)

5)

6)

W wyniku zmiany przepiséw na przetomie 2020/2021 .
lekarze zyskali prawo do rozliczania na karcie podat-
kowej rowniez w przypadku, gdy $wiadczyli ustugi na
rzecz szpitali czy przychodni. Warunki te jednak ulegna
zmianie w2022r.
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Od 1 stycznia 2022 r. z opodatkowania kartg podatko-
wa beda mogli korzysta¢ wytacznie lekarze prowa-
dzacy indywidualne praktyki lekarskie w ramach,
w ktorych swiadcza ustugi na rzecz 0séb fizycznych,
pod warunkiem, ze z karty podatkowej korzystali
w 2021 r. Natomiast lekarze, ktorzy wspoétpracowali
ze szpitalami i przychodniami na kontraktach i rozli-
czali sie na podstawie karty podatkowej, z poczatkiem
przysztego roku straca to prawo. Z ryczattu nie beda
mogli skorzystac rowniez lekarze, ktérzy w biezgcym
roku korzystali zopodatkowania ryczattemiod 2022 .
chcieliby przejsc na karte podatkowa.

Sktadka zdrowotna na karcie podatkowej
Cilekarze, ktérzy zachowajg prawo do opodatkowania
w formie karty podatkowej, beda optacac sktadke na
ubezpieczenie zdrowotne w wysokosci 9% podstawy
wymiaru sktadki stanowiacej kwote minimalnego wy-
nagrodzenia wdanym roku. W 2022 r. kwota minimal-
nego wynagrodzenia wyniesie 3 010 zt, zatem kwota
do wptaty do ZUS wyniesie 270,90 zt.

Podobnie jak ma to miejsce w przypadku innych form
opodatkowania, zaptacona sktadka zdrowotna nie
bedzie podlegata odliczeniu od podatku ustalonego
w decyzji naczelnika urzedu skarbowego.
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rm opodatkowania

2.1 Pordownanie zmian
w opodatkowaniu

Ponizej prezentujemy poréwnanie najwazniejszych
aspektéw dotyczacych zmian w zakresie opodatko-
wania dziatalnosci gospodarczej.

Ryczatt od
Skala Stawka przychodow Karta
podatkowa 19% ewidencjonowanych podatkowa

Pomniejszenie
przychod6w o koszty Tak Tak Brak Brak
uzyskania przychodéw

Ulga dla klasy sredniej Tak Brak Brak Brak
Pomniejszenie

przychodu o sktadke na Tak Tak Tak Tak
ubezpieczenie spoteczne

30 000 zt (kwota
Kwota wolna S
od podatku pomniejszajaca Brak Brak Brak
P podatek 5 100 zt)
Odliczenie sktadki Brak Brak Brak Brak

zdrowotnej

Tabela nr 5. Poréwnanie form opodatkowania
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2.2 Sktadka zdrowotna - porownanie

Ponizsza tabela zawiera poréwnanie metod wyliczenia
sktadki zdrowotnej w zalezno$ci od formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Ryczatt od
przychodow
Skala podatkowa Stawka 19% ewidencjonowanych
9% dochodu z dziatalnosci 4,9% dochodu z dziatalnosci
gospodarczej gospodarczej Brak stawki
:_g procentowej
£ Kwota sktadki nie moze byc Kwota sktadki nie moze by¢ (sktadka zalezna
» nizsza niz 9% iloczynu liczby nizsza niz 9% iloczynu liczby od uzyskanego
E miesiecy w roku sktadkowym miesiecy w roku sktadkowym przychodu
2 i minimalnego wynagrodzenia i minimalnego wynagrodzenia podatkowego oraz
> obowigzujacego w pierwszym obowigzujacego w pierwszym procentowego
5] dniu roku sktadkowego, dniu roku sktadkowego, ujecia przecietnego
& w przypadku sktadki obliczanej w przypadku sktadki obliczanej miesiecznego
od rocznej podstawy jej od rocznej podstawy jej wynagrodzenia)
wymiaru wymiaru

Tabela nr 6. Wyliczenie sktadki zdrowotnej

2.3 Porownanie na kwotach -
umowa o prace

Kwota Kwota netto Kwota netto Réznica Réznica
brutto teraz Polski tad miesieczna roczna
1 5000,00 3613,19 3660,19 47,00 564,00
2 6 000,00 4318,43 4318,43 0,00 0,00
3 7000,0 5024,67 5024,67 0,00 0,00
4 10 000,00 7 140,39 6 936,87 -203,52 -2442,24
5 15 000,00 10 667,58 9764,49 -903,09 -10 837,08
6 20 000,00 14 194,78 12 642,76 -1552,02 -18 624,24
T 30000,00 21249,17 18 397,89 -2 851,28 -34 215,36

Tabela nr 7. Wyliczenie obcigzen podatkowych 2022 r. -
umowa o prace
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2.4 Pordownanie na kwotach

Zatozenia

Lekarz prowadzacy jednoosobowg dziatalnos¢ go-
spodarcza (kontrakt) w skali roku uzyskuje dochody
w wysokos$ci np. 240 000 zt netto (20 tys. zt netto
miesiecznie). Dla wiekszej przejrzystosci i mozli-
wosci poréwnania z umowg o prace w symulacji
pominieto koszty uzyskania przychodu. Jednak

Kwota netto (FV)

Podatek VAT ZW
Ubezpieczenie emerytalne 9,76%
Ubezpieczenie rentowe 1,50%
Ubezpieczenie chorobowe 2,45%
Ubezpieczenie wypadkowe 1,67%
FP SWFON 2,45%

Wynagrodzenie zasadnicze
Koszty uzyskania przychodu
Dochaod
Ulga dla kasy sredniej

PIT przed odliczeniami 14%/19%/skala
Kwota wolna 425
PIT po odjeciu kwoty wolnej
Sktadka NFZ (509 zt /4,9%/ 9%)
Sktadka NFZ (minimalna) 279 zt
Sktadka NFZ do odliczenia 0%
PIT

PIT + sktadka NFZ

NA REKE
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w kazdej konkretnej sytuacji nalezy je uwzgledniac
w kalkulacji najbardziej optymalnej formy opodat-
kowania. Symulacja uwzglednia wysokos¢ sktadek
na ubezpieczenia spoteczne na 2022 r. ustalong na
podstawie obwieszczenia Ministerstwa Rodziny i Po-
lityki Spotecznej dot. kwoty prognozowanego prze-
cietnego wynagrodzenia oraz kwoty ograniczenia
rocznej podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia

emerytalne i rentowe.

240 000,00 240 000,00 240 000,00
8322,96 8322,96 8322,96
3411,12 3411,12 3411,12
1 044,60 1 044,60 1 044,60

712,08 712,08 712,08

1 044,60 1 044,60 1 044,60
228 020,00 228 020,00 228 020,00
225 325,00 225 325,00 225 325,00

31 546,00 42 812,00 54104,00

- - 5100,00

31546,00 42 812,00 49 004,00

6 108,00 11 041,00 20 279,00
31 546,00 42 812,00 69 283,00
37 654,00 53 853,00 156 042,00
187 672,00 171 472,00 156 042,00




malna forma

asady dziata¢ we wszel-
idzianych dla wykony-
arczej, a zatem réwniez
andlowego. Do najczesciej
wybieranych tego rodzaju spotek naleza spdtka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig oraz, tracgca w ostatnim
roku na popularnosci, spotka komandytowa. Nalezy
pamietac rowniez o mozliwosci wyboru jako formy pro-
wadzenia dziatalnosci leczniczej, nieco zapomnianej
juz, spotki komandytowo-akeyjnej, ktdrataczy w sobie
zalety spotki osobowej i kapitatowej.

Prowadzenie dziatalnosci leczniczej w kazdej z tych
form wiaze sie z okreslonymi korzy$ciami oraz ogra-
niczeniami, na ktorych gtéwne aspekty chcielibysmy
zwrocié Panstwa uwage.

3.1 Podmiot leczniczy dziatajacy
w formie spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w formie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia taczy sie nie tylko
zmozliwoscig wytaczenia osobistej odpowiedzialnosci
za zobowigzania spétki jej wspdlnikow, ale réwniez
otwiera perspektywe dywersyfikacji ryzyka poprzez
zaktadanie spotek celowych oraz wydzielenie takich
spotek z funkcjonujacego juz w tej formie podmiotu
leczniczego.

W przypadku sp. z 0.0. dochodzi do rozgraniczenia
odpowiedzialnosci wspdlnikow od odpowiedzialno-
Sci spotki. Wspolnicy nie ponosza odpowiedzialnosci
za zobowigzania spétki, ewentualny wierzyciel moze
zatem prowadzi¢ egzekucje z majatku sp. z 0.0., ale
nie z majatku jej wspdlnika.

Nalezy miec jednak na uwadze aspekt potencjalnej
odpowiedzialnosci cztonkdw zarzadu sp. z 0.0., ktorzy
w odpowiednim czasie nie zgtosili wniosku o ogtosze-
nie jej upadtosci lub wszczecie wobec niej postepowa-
nia restrukturyzacyjnego. Cztonkowie zarzadu moga
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ponosic réwniez odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
publicznoprawne spoétki, w tym za jej zobowigzania
podatkowe oraz sktadki z tytutu ubezpieczen spotecz-
nych, nieoptacone przez spotke jako ptatnika. Podkre-
Sli¢ jednak nalezy, ze wewnetrzne regulacje w zakresie
ustalenia procedur oraz zasad prowadzenia spraw na
danym poziomie wykonywania funkcji menadzerskich
moga wptywac na znaczne zmniejszenie poziomu ry-
zyka ponoszonego przez osoby zarzadzajace spotka.
Kluczowa kwestia jest zatem posiadanie przez spotke
wtasciwej dokumentacji okreslajacejtad korporacyjny,
ale réwniez poprawne zredagowanie uméw stanowia-
cych podstawe wspdtpracy z poszczegdlnymi osobami
zarzadzajacymi. Warto rozwazyc¢ rowniez mozliwosc
zabezpieczenia cztonkow zarzadu poprzez odpowied-
nio dobrane produkty ubezpieczeniowe.

3.2 Spoétka komandytowa badz
komandytowo-akcyjna

Spo6tka komandytowa

Przez wiele lat niezwykle popularng forma prowadzenia
dziatalnosci byta spétka komandytowa. W spétce tej
wystepujg dwa rodzaje wspdlnikow: komandytariusz
i komplementariusz, w ktérego roli wystepowata zwykle
sp. z 0.0. Taka konstrukcja spotek wynikata z faktu, ze
wobec wierzycieli za zobowigzania spotki bez ograni-
czenia odpowiada jedynie komplementariusz, zas od-
powiedzialno$¢ komandytariusza ograniczona jest do
wskazanej w umowie spotki wysokosci sumy komandy-
towej. Komandytariusz wolny jest od odpowiedzialno-
Sciw granicach wartosci wktadu wniesionego do spotki,
co w praktyce oznacza, ze jezeli wktad ten odpowiada
co najmniej wysokosci sumy komandytowej, wowczas
wspolnik ten nie odpowiada za zobowigzania spétki.

Podziat wspélnikow spotki komandytowej na tych zaj-
mujacych sie prowadzeniem spraw spétki (komple-
mentariuszy) oraz tych, ktorzy nie maja tego obowiazku
(komandytariuszy), zbliza spétke komandytowa do
spotki kapitatowej i umozliwia wprowadzenie do niej
wspdlnikdw, ktdrzy postanowig zainwestowad okreslo-
ne $rodki, natomiast nie beda aktywnie uczestniczyé
w jej biezacym dziataniu ani ponosi¢ osobistej odpo-
wiedzialnosci za jej zobowiazania.

Spotka komandytowo-akcyjna
Spotka komandytowo-akcyjna jest spotka osobowa
taczaca w sobie cechy dwdch spétek - komandytowej
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i akcyjnej. Komplementariusz jest wspdlnikiem ak-
tywnym, poniewaz zarzadza on przedsiebiorstwem
oraz reprezentuje spétke na zewnatrz, co wiaze sie
z nieograniczong odpowiedzialnoscia za jej zobo-
wigzania. Wspdlnikiem pasywnym jest akcjonariusz,
ktéry objat lub nabyt akcje emitowane przez spotke.
Wspdlnik ten nie ponosi osobistej odpowiedzialnosci
za zobowigzania spoétki. W odniesieniu do komple-
mentariuszy spotka ta cechuje sie, podobnie jak inne
spotki osobowe, trwatym sktadem osobowym. Czeste
zmiany wspdlnikéw mozliwe sa wérdd akcjonariuszy,
co pozwala na pozyskanie Srodkéw finansowych bez
koniecznosci zaciggania dodatkowych zobowigzan
poprzez emisje akcji skierowang do szerokiego grona
potencjalnych inwestoréw.

Spotka jako podatnik

Zaréwno sp. z 0.0., sp. k. jak rowniez SKA sg podat-
nikami podatku dochodowego od oséb prawnych.
Przedmiotem opodatkowania w tych spotkach jest
dochdéd stanowigcy sume dochodu osiagnietego
z zyskow kapitatowych oraz dochodu osiagnietego
z innych zrédet przychodéw. Oznacza to, ze dochéd
dla kazdego z tych Zrodet wyliczamy odrebnie jako roz-
nice miedzy przychodamiikosztamiz danego Zrédta.
Spotka jako podatnik CIT ptaci podatek dochodowy
wedtug stawki:

1) 19 % podstawy opodatkowania;
badz

2) 9% podstawy opodatkowania od przycho-
déw innych niz z zyskéw kapitatowych - przy
limicie rocznych przychodéw nieprzekracza-
jacych kwoty odpowiadajacej rownowarto-
$ci 2 000 000 euro, oraz w pierwszym roku
podatkowym w przypadku spotek rozpoczy-
najacych dziatalnosc.

Pamietac jednak nalezy, ze co do zasady podatnik,
ktory zostat utworzony miedzy innymiw wyniku prze-
ksztatcenia lub podziatu, z preferencyjnej stawki sko-
rzysta dopiero po uptywie dwoch lat podatkowych.
Ograniczenie to nie bedzie natomiast dotyczyto prze-
ksztatcenia spotki bedgcej podatnikiem CIT winnego
typu spotke bedaca podatnikiem tego podatku (np.
przeksztatcenie sp. k. wsp. z0.0.).

Roznice w zakresie opodatkowania spotek na grun-
cie podatkdw dochodowych ujawniaja sie gtéwnie na




poziomie wspolnikdw, ktérych pozycja jako podatni-
kow podatku dochodowego jest odmienna w zalezno-
Sciod typu spotki. Ustawodawca przewidziat bowiem
zréznicowanie sytuacji wspolnikéw spotek komandy-
towych oraz komandytowo-akcyjnych, polegajace na
odmiennym sposobie opodatkowania komplemen-
tariuszy w stosunku do komandytariuszy oraz akcjo-
nariuszy tych spétek. Odrebnosci te wynikajg z réznej
sytuacji prawnej tych wspolnikow w ramach jednej
spotki, a w szczegdlnosci z faktu, ze komplementariusz,
ktory czynnie uczestniczy w prowadzaniu spraw spotki,
odpowiada wobec wierzycieli za zobowigzania spotki
osobiscie, catym swym majatkiem bez ograniczenia,
solidarnie z pozostatymi komplementariuszami oraz
ze spotka.

Dywidenda na rzecz wspdlnikow

spotki z o.0.

Dochody uzyskiwane przez spétke z o.0. podlegaja
opodatkowaniu na poziomie sp6tki oraz na pozio-
mie wspdlnikéw. Zaden ze wspdlnikdw nie jest zatem
opodatkowany na biezgco z tytutu prowadzonej przez
sp. z0.0. dziatalnosci gospodarczej, dopiero wyptata
na jego rzecz udziatu w zysku powoduje powstanie
dochodu do opodatkowania u wspodlnika. Kluczowa
jest zatem wyptata dywidendy ze spotki.

Wspolnik bedacy podatnikiem PIT rozpozna w takiej
sytuacji przychdéd z tytutu udziatu w zyskach oséb

prawnych opodatkowany zryczattowanym podatkiem
wedtug stawki 19%. W przypadku wspdlnika sp. z0.0.,
ktéry sam jest podatnikiem podatku CIT, stawka ta
rowniez wynosi 19%, moze tu jednak wystgpic zwol-
nienie od podatku, ktére znajdzie zastosowane po
spetnieniu przewidzianych ustawg warunkéw, do
ktérych nalezy m.in. posiadanie przez wspodlnika
uzyskujacego dochody z dywidend bezposrednio,
nieprzerwanie przez okres co najmniej dwoch lat,
nie mniej niz 10% udziatow w kapitale spotki, ktorej
zysk podlega podziatowi (tzw. zwolnienie dywiden-
dowe). Warunek ten jest zachowany réwniez w przy-
padku, gdy okres ten uptynie po dniu uzyskania tych
dochodoéw.

Opodatkowanie wspolnikow spotki
komandytowej

Do konca 2020 r. réznice pomiedzy wspdlnikami spotki
komandytowej polegaty gtownie na zasadach pono-
szenia odpowiedzialno$ci za zobowigzania spotki. Od
1stycznia 2021 r. réznice pojawity sie takze na gruncie
opodatkowania podatkiem dochodowym dochoddéw
osigganych z tytutu udziatu w zyskach spo6tki koman-
dytowej i w skrécie prezentujg sie nastepujaco:

Zasady opodatkowania komplementariusza spotki
komandytowej oraz spotki komandytowo-akcyjnej
zostaty uregulowane w sposéb tozsamy, stad ich
gtéwne zatozenia opisane zostaty tgcznie.

Komplementariusz Komandytariusz

M 19% zryczattowany podatek PIT lub

B w przypadku wyptaty zysku na rzecz komandytariusza,

CIT od przychodéw uzyskiwanych

z udziatu w zyskach spétki,

ustalony w ww. sposéb zryczattowany
podatek pomniejsza sie o kwote odpo-
wiadajaca iloczynowi procentowego
udziatu komplementariusza w zysku
tej spotki i podatku naleznego od do-
chodu tej spétki,

Jesli spotka nie korzysta ze zwolnienia
z podatku dochodowego, to kom-
plementariusz nie zaptaci zryczatto-
wanego podatku od otrzymywanej
dywidendy.

przychodu z udziatu w zyskach osoby
prawnej nie wlicza sie do sumy docho-
déw podlegajacych opodatkowaniu
»daning solidarnosciowa”.

nie mozna dokonac pomniejszenia pobieranego z tego
tytutu zryczattowanego podatku dochodowego PIT lub
CIT o podatek dochodowy zaptacony przez sama spot-
ke. Dojdzie wiec w tym zakresie do dwupoziomowego
opodatkowania tego samego dochodu - raz na poziomie
spotki komandytowej, drugi raz na poziomie komandyta-
riusza takiej spotki,

wprowadzono zwolnienie, tj. wolne od podatku PIT i CIT
jest 50% przychodu, nie wiecej niz 60 000 zt, pod warun-
kiem braku powigzan z komplementariuszem bedacym
spotka (np. komandytariusz nie moze by¢ jednocze$nie
cztonkiem zarzadu spétki bedacej komplementariuszem
w spotce komandytowej),

zwolnienie od CIT przychoddw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych dla komandytariusza, ktory posiada nie
mniej niz 10% udziat w kapitale spotki (art. 22 ust. 4 usta-
wy o CIT).
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Opodatkowanie zysku komplementariusza
w sp. k. oraz SKA

Przychéd uzyskiwany przez komplementariusza,
zaréwno spotki komandytowej, jaki i spotki koman-
dytowo-akcyjnej, z tytutu udziatu w zysku tej spotki,
stanowi¢ bedzie przychdd z udziatu w zyskach oséb
prawnych, opodatkowany zryczattowanym podat-
kiem dochodowym wg stawki 19%. Podatek ten be-
dzie podlegat pomniejszeniu o kwote odpowiadajaca
iloczynowi procentowego udziatu komplementariusza
w zysku tej spotkii podatku naleznego od dochodu tej
spotki za dany rok podatkowy. Jezeli zatem sp. k. lub
SKA odprowadzita od osiagnietego zysku CIT w wyso-
kos$ci 19%, komplementariusz efektywnie nie zaptaci
juz podatku w momencie wyptaty zysku. Jezeli spotka
korzysta z preferencyjnej stawki podatkowej w wyso-
kosci 9%, wspdlnik bedzie musiat doptacic roznice.

Obowigzek podatkowy po stronie komplementariusza
powstanie dopiero w momencie wyptaty na jego rzecz
udziatu w zysku.

Opodatkowanie zysku komandytariusza
Komandytariuszowi co do zasady przystuguje zwolnie-
nie od podatku dochodowego kwoty stanowigcej 50%
przychoddw uzyskanych przez niego z tytutu udziatu
w zyskach w spotce komandytowej majacej siedzibe
lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
nie wiecej jednak niz 60 000 zt w roku podatkowym
odrebnie z tytutu udziatu w zyskach w kazdej takiej
spotce komandytowej, w ktdrej podatnik jest koman-
dytariuszem. Dodatkowym wymogiem do spetnienia,
aby méc skorzystac z takiego zwolnienia, jest brak
wskazanych w ustawie powigzan pomiedzy koman-
dytariuszem a komplementariuszem.

Jednoczesnie komandytariusz bedacy podatnikiem
CIT, po spetnieniu wymogdw okreslonych ustawa, be-
dzie mogt skorzystac ze zwolnienia dywidendowego,
wtasciwego dla wspdlnika posiadajacego nie mnigj niz
10% udziatu w kapitale spotki (art. 22 ust. 4 ustawy
o CIT).

Opodatkowanie akcjonariusza

W przypadku akcjonariuszy, zarbwno na gruncie PIT,
jak réwniez CIT, dochody (przychody) z udziatu w zy-
sku SKA traktowad nalezy jako dywidende i opodat-
kowad podatkiem zryczattowanym w wysokosci 19%
przychodu.
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Inaczej uregulowana zostata sytuacja akcjonariusza
bedacego podatnikiem podatku dochodowego od
0s6b prawnych, moze on bowiem réwniez skorzy-
staé, przy zachowaniu odpowiednich warunkdw, ze
zwolnienia dywidendowego.

Udziat w zysku a ,,danina solidarnosciowa”
Przychody wspélnika spdtki komandytowej z tytutu
udziatu w zysku tej spotki nie sg juz w Polskim tadzie
klasyfikowane jako przychody ze zrodta ,,pozarolnicza
dziatalno$¢ gospodarcza”, ale jako przychody z kapita-
toéw pienieznych (z udziatéw w zyskach oséb prawnych)
i jako takie nie sa one uwzgledniane przy ustaleniu
podstawy obliczania ,daniny solidarnosciowej”. Tym
samym po raz kolejny wskazuje to na korzystniejsze
opodatkowanie wspdlnikéw spétek kapitatowych oraz
sp. k.i SKA niz prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
przez osobe fizyczna.

Ktora forma prawna jest optymalna

dla prowadzenia podmiotu leczniczego?

Nie ulega watpliwosci, ze nie jest mozliwe wskaza-
nie jednej, uniwersalnej i najkorzystniejszej formy
dziatania podmiotu leczniczego. W celu udzielenia
odpowiedzi na pytanie, ktéra z nich najlepiej spetni
oczekiwania i cele danego przedsiebiorstwa i jego wta-
Scicieli, nalezy doktadnie przeanalizowac ich potrzeby,
w tym w szczegblnosci sytuacje majgtkowa i osobista,
jak rowniez plany rozwoju. Ocena adekwatnosci formy
prowadzenia dziatalnosci dokonywana musi by¢ przy
tym przez pryzmat obowigzujacych regulacji praw-
nych, w tym przepiséw prawa podatkowego.

Wybér optymalnej formy prawnej dla konkretnego
podmiotu leczniczego wymaga zatem m.in. wziecia
pod uwage aspektu osobistego zaangazowania wtasci-
cieli wjego biezace funkcjonowanie, stopnia gotowosci
przyjecia ryzyka zwigzanego z odpowiedzialnoscia za
jego zobowigzania, checi pozyskania zewnetrznych
wspolnikdw - inwestorow, ktorzy takiego ryzyka nie
beda chcieli ponosic, oraz akceptowalnego poziomu
obcigzen podatkowych.

Mozna jedynie wskazad, ze dla lekarzy S$wiadczacych
ustugi dla podmiotéw medycznych, najkorzystniejsza
forma moze byc ryczatt od przychoddw ewidencjo-
nowanych. Dla wiekszej dziatalno$ci bedzie to raczej
jedna zomodwionych powyzej spotek.




nosci przez podmiot
dnia forme jego pro-
ywidualnych potrzeb
piero na pdzniejszym eta-
pie dostrzezem a nie w petni odpowiada
naszym potrzeb y pamietac, Zze moze ona
ulec zmianie w czasie funkcjonowania podmiotu.

wiascicieli. Jezel

Kazda spotka handlowa - a zatem: spétka jawna,
spotka partnerska, spétka komandytowa, spétka ko-
mandytowo-akcyjna, spotka z ograniczona odpowie-
dzialnoscia, spotka akcyjna - moze by¢ przeksztatcona
w kazda inng spotke handlowa. Zdolnosc przeksztatce-
niowa posiada réwniez spétka cywilna, chociaz nie ma
podmiotowosci prawnej i stanowi wytgcznie umowe
pomiedzy wspdlnikami, jak réwniez przedsiebiorca
bedacy osoba fizyczng prowadzgcg we wtasnym imie-
niu jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza. W tym
wypadku ustawodawca przewidziat jednak ogranicze-
nie w zakresie wyboru formy prawnej, w jakiej bedzie
mogt on dziata po przeksztatceniu. Przedsiebiorca
jednoosobowy moze bowiem przeksztatci¢ forme
prowadzonej dziatalnosci jedynie do formy jedno-
osobowej spotki kapitatowej, a wiec sp. z 0.0. badz
spotki akcyjnej. W dniu przeksztatcenia przedsiebiorca
staje sie wspolnikiem albo akcjonariuszem tej spotki.
Jest to zatem szczegdlny przypadek przeksztatcenia,
w ramach ktérego nastepuje zmiana podmiotowa,
a osoba fizyczna dokonuje faktycznie przeksztatcenia
jedynie pewnej czesci swego majatku stanowigcego
przedsiebiorstwo w osobe prawna, ktérej staje sie
wtascicielem - jedynym wspdlnikiem, nie tracac przy
tym oczywiscie swego odrebnego bytu. Okolicznos¢
ta odréznia przeksztatcenie jednoosobowej dziatal-
nosci gospodarczej od procesu przeksztatcenia spotki
handlowej w inng spotke, w wyniku ktérego spétka
przeksztatcana zostaje wykreslona z rejestru.

Co do zasady, przeksztatcenie moze okazac sie naj-
korzystniejszg forma dziatan restrukturyzacyjnych
zardwno z uwagi na fakt, ze w wiekszosci przypad-
kow bedzie to proces neutralny na gruncie podatkow
dochodowych (co nalezy jednak w kazdym jednostko-
wym przypadku potwierdzié), ale rbwniez z uwagi na
rzgdzaca tg procedura zasadg kontynuacji. Pamietaé
bowiem nalezy, ze przy klasycznym przeksztatceniu
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spotki prawa handlowego w inng spotke tego rodzaju,
mamy do czynienia z ciggtoscig podmiotowg spotki
przeksztatcanej, co oznacza, ze spotce przeksztatconej
przystuguja co do zasady wszystkie prawa i obowiazki
spotki przeksztatcanej, w szczegdlnosci pozostaje ona
podmiotem zezwolen, koncesji oraz ulg, ktére zostaty
przyznane spotce przed jej przeksztatceniem. Warto
jednak pamietac, ze ustawa lub decyzja o udzieleniu
zezwolenia, koncesji albo ulgi moze odmiennie regu-
lowac skutki przeksztatcenia, co kazdorazowo musi
podlegaé wnikliwej analizie. Podobnie, doktadnej
weryfikacji podlega¢ musza umowy, ktérych strona
jest przeksztatcana spotka lub przedsiebiorstwo przed-
siebiorcy jednoosobowego, moze bowiem okazac
sie, ze w ich tresci przewidziane zostaty dodatkowe
obowiazki, jakie nalezy spetni¢ w wypadku podjecia
decyzji o przeksztatceniu. Brak ich dopetnienia rzadko
wptynie na skutecznos$¢ samej restrukturyzacji, moze
natomiast doprowadzi¢ do rozwigzania umowy badz
stanowi¢ podstawe do jej wypowiedzenia, co mogto-
by narazi¢ podmiot leczniczy na znaczne trudnosci
w dalszym dziataniu.

Nalezy jednoczesnie podkreslic, ze przeksztatcenie
przedsiebiorcy jednoosobowego w spdtke kapitatowa
jest szczegdlna forma kontynuacji miedzy tymi pod-
miotami (quasi-kontynuacja), ktéra nie prowadzi do
sukcesji uniwersalnej praw i obowigzkdéw przedsie-
biorcy przeksztatcanego na spotke przeksztatcona.
Nastepstwo prawne w tym przypadku nalezy rozumieé
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jako wstapienie nowo utworzonej spotki we wszystkie
prawa i obowiazki zwigzane z prowadzona dziatalno-
Scig gospodarcza, co réwniez musi zosta¢ uwzgled-
nione przy planowaniu restrukturyzacji podmiotu.

Istotne dla prawidtowego przebiegu restrukturyzacji
jest rowniez prawidtowe zidentyfikowanie licznych
obowigzkdéw administracyjno-prawnych, ktérych na-
lezy dopetnic po dokonaniu restrukturyzacji. W szcze-
gblnosci w przypadku podmiotu leczniczego bedzie
to koniecznos¢ zgtoszenia zmiany danych objetych
rejestrem podmiotow wykonujgcych dziatalnosc lecz-
nicza w terminie 14 dni. Brak odpowiednich zgtoszen,
w zaleznosci od tresci naktadajacych obowiazek ich
dokonania przepiséw, moze skutkowaé wygasnieciem
okreslonych praw, jak rowniez koniecznoscia zaptaty
grzywien lub kar pienieznych.

Wybor optymalnej i bezpiecznej formy prowadzenia
dziatalnosci jest zatem zagadnieniem wieloaspekto-
wym. W celu jego dokonania nalezy przeprowadzic
szczegbtowg analize rzeczywistych potrzeb danego
podmiotu i jego wtascicieli, w tym w szczegdlnosci
modelu dziatalnosci, posiadanej infrastruktury oraz
potrzeby dywersyfikacji ryzyk. W kazdym przypadku
nalezy jednak pamietac, ze dziatania te obarczone sg
znacznym ryzykiem nieprzewidzianych i niezamierzo-
nych przez wtasciciela skutkdw prawnych oraz podat-
kowych, jezeli podejmowane sg bez kompleksowego
zweryfikowania.




zewidziano wiele elemen-
zczelnienie systemu podatko-
wego. Jednym z takich mechanizmdw jest wytaczenie
z kosztow uzyskania przychodu wydatkéw poniesio-
nych przez podatnika bedgcego spotkg w zwigzku ze
Swiadczeniem wykonanym przez podmiot powigzany
z tg spotka lub wspdlnikiem tej spotki, jezeli stanowia
one ,ukryta dywidende”.

Transakcja zostanie uznana za ,ukryta dywidende”
w przypadku spetnienia chociazby jednej z nastepu-
jacych przestanek:

a. wysokos¢ lub termin Swiadczen sa powia-
zane z zyskiem podatnika (np. spotki);

b. racjonalnie dziatajacy podatnik nie
ponidstby takich kosztow lub mégtby po-
nies¢ nizsze koszty w przypadku wykona-
nia poréwnywalnego $wiadczenia przez
podmiot niepowiazany w rozumieniu
przepiséw o cenach transferowych;

c. koszty te dotycza wynagrodzenia za
prawo do korzystania z aktywéw, ktore
stanowity wtasnos¢ lub wspotwtasnosé
wspdlnika lub podmiotu powigzanego
ze wspolnikiem przed utworzeniem
podatnika.

Pierwsza ze wskazanych przestanek moze powodowaé
znaczne utrudnienia dla podmiotdw, ktdre ustalaja wy-
sokos$¢ wynagrodzenia jako np. procent od osiagniete-
go zysku. Taka praktyka jest czesto spotykana w obrocie
gospodarczym, np. w oparciu o wskaznik dochodo-
wosci czesto wyliczane sg wynagrodzenia czy premie
dla wspdlnikéw albo cztonkéw zarzadu Swiadczacych
ustugi na rzecz spétki. W wietle nowych przepisow,
taki sposob kalkulowania wynagrodzenia w przypadku
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi stanie
sie zupetnie nieracjonalny ze wzgledéw podatkowych,
poniewaz ustugobiorca zostanie pozbawiony prawa do
zaliczenia poniesionego wydatku do kosztow uzyska-
nia przychodéw. Podkresli¢ nalezy, iz ustawodawca,
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uzywajac spéjnika ,lub” w przepisie wymieniajacym
przestanki wystapienia ukrytej dywidendy, sprawit, ze
nie bedzie miato znaczenia, czy wynagrodzenie zostato
ustalone w sposdb rynkowy, a podatnik dziatat w spo-
sob racjonalny.

Kolejna przestanka odnosi sie do transakgcji o nieryn-
kowym charakterze w rozumieniu przepiséw o cenach
transferowych. Nowe regulacje niejako wymuszaja na
podatnikach sporzadzanie dodatkowej dokumentacji
majacej na celu udowodnienie, ze stosowane ceny
s3 rynkowe (tzw. analiza poréwnawcza), pomimo
iz taki obowiazek nie wynika z przepiséw o cenach
transferowych. Jednakze, bez analizy poréwnawcze;j,
np. referujgcej do wynikow finansowych osigganych
przez podmioty niepowigzane, trudno bedzie obronié¢
rynkowos¢ cen. Nalezy wskazad, iz nowe przepisy moga
by¢ traktowane jako lex specialis w relacji do przepiséw
o cenach transferowych i pozwolag organom podatko-
wym na bezposrednie wytgczenie wydatkow poniesio-
nych na dane $wiadczenie z kosztéw, bez konieczno-
Sci szacowania ich rynkowej wysokosci czy wezwania
o przedtozenie dokumentac;ji TP.

Ostatnia z kategorii kosztow zaliczanych do tzw. ukry-
tej dywidendy to koszty zwigzane z aktywami, ktdre
uprzednio stanowity majatek spotki lub jej wspol-
nikow, np. nieruchomosci, znaki towarowe, patenty
etc. Wspomniany przepis odnosi sie do wszystkich
aktywéw, ktére nalezaty do wspdlnikéw lub podmio-
tow z nimi powigzanymi, zanim doszto do utworzenia
spotki. Dotknad to moze np. wspdlnikow spotek, ktorzy
wycofali nieruchomo$é z dziatalnosci (réwniez przed
przeksztatceniem jej w spotke) i wynajmuja ja do spotki.

Wyjatki jednak przewidziane

Nowelizacja zaktada jednak czesciowe wytaczenie sto-
sowania przepisow o ,ukrytej dywidendzie”. Zgodnie
zproponowanym art. 16 ust. 1e ustawy o CIT, przepisy
te nie beda stosowane w przypadku, gdy suma ponie-
sionych w roku podatkowym przez podatnika kosztow
stanowigcych ukryta dywidende na podstawie tych
przepisow jest nizsza niz kwota zysku brutto w rozu-
mieniu przepisdw o rachunkowosci, uzyskanego w roku
obrotowym, w ktérym koszty te zostaty uwzglednione
w wyniku finansowym podatnika. Jezeli suma kosztow
stanowigcych ukrytg dywidende bedzie nizsza niz zysk
wypracowany w danym roku, nie bedziemy musieli spo-
rzadzac¢ dodatkowych dokumentacji potwierdzajacych
rynkowosc czy wykluczac koszty zwigzane z aktywami
nalezacymi kiedys do spotki/wspdlnika.
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Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na problem, ktéry moze
pojawic sie u podmiotdw, ktdre poniosty strate zekono-
micznie uzasadnionych powoddw. W takim przypadku
niemal kazde Swiadczenie od podmiotu powigzanego
bedzie podstawa zakwestionowania poniesionego wy-
datku jako kosztu uzyskania przychodu.

Ustalenie ww. wspétczynnika moze by¢ problematyczne
z powodu réznic w kalkulowaniu wyniku finansowego
na podstawie przepisdéw rachunkowych i podatkowych.
Ponadto moze wigzac sie to z koniecznoscia zestawienia
wartosci z réznych okresow (np. odsetek), co dodatkowo
komplikuje sprawe.

Wejscie w zycie tych konkretnych regulacji zostato jed-
nak odtozone do 1 stycznia 2023 r., wiec podatnicy maja
jeszcze czas na zabezpieczenie transakgcjii dostosowanie
sie do nowych realidw. W szczegblnosci analizy bedzie
wymagato Swiadczenie ustug przez lekarza jako wspol-
nika spotki opodatkowanej podatkiem CIT.

5.2 Likwidacja szarej strefy - koniec
z zatrudnieniem ,,na czarno”

Jednym z podstawowych zatozen Polskiego tadu, jesz-
cze na etapie ogtaszania samych haset programu, byta
walka z ,szarg strefa”. Zmiany maja na celu obarczenie
nielegalnego zatrudnienia tak duzg iloscig negatywnych
konsekwencji, aby pracodawcy nie siegali w ogdle po
te forme wspotpracy. Nie ulega watpliwosci, iz ,,szara
strefa” w zatrudnieniu jest zjawiskiem negatywnym. Nie
mniej analiza przepisow Polskiego tadu budzi watpli-
wosci pod katem efektywnosci proponowanych rozwia-
zan. Mechanizm takich rozwiagzan powinien by¢ prosty
i dziatac tak, aby pracodawcy nie optacato sie zatrud-
niac nielegalnie, ale jednoczesnie réwniez pracownik
powinien by¢ zniechecony do takiej formy wspotpracy.
Efekt zas ma przyniesé nie tyle liczenie na denuncjacje
nieprawidtowosci przez pracownikéw, ile odejscie od
proponowania w przysztosci przez pracodawcow nie-
uczciwych zasad wynagradzania. Tymczasem walka
z ,szarg strefa” w wersji zaproponowanej w Polskim
tadzie wzaden sposéb nie zniecheca pracownikow do
proponowania takiej formy wspotpracy - wrecz przeciw-
nie. Tymczasem rynek pokazuje, iz to czesto pracownicy
sg prowodyrami praktykowania takich rozwigzan.

Polski tad nie wprowadza nowej definicji nielegalne-
go zatrudnienia, potocznie zwanego zatrudnieniem
»Na czarno”, a jedynie odsyta do regulacji zawartych




w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy. Zgodnie art. 2 ust. 1 pkt 13 lit. a ustawy zdnia 20
kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1409, z pdzn. zm.),
nielegalnym zatrudnieniem lub nielegalng inng praca
zarobkowa jest zatrudnienie przez pracodawce osoby
bez potwierdzenia na pismie w wymaganym terminie
rodzaju zawartej umowy i jej warunkow, a takze niezgto-
szenie osoby zatrudnionej lub wykonujacejinng prace
zarobkowa do ubezpieczenia spotecznego.

Rzadzacy doszli do wniosku, iz pracodawca, ktory za-
trudnia pracownikow bez umowy badz wyptaca czes¢
wynagrodzenia poza umowa, czyli ,,pod stotem”, jest
w bardziej korzystnej sytuacji niz podmiot, u ktérego
wszyscy pracownicy zgodnie z przepisami prawa pracuja
i otrzymuja wynagrodzenie, co wg ustawodawcy sta-
nowi nieuczciwa konkurencje na rynku i takie praktyki
wymagaja ukrdcenia.

Niemniej w przypadku uméw pozapracowniczych,
przepisy Polskiego tadu mogg stanowic putapke nie
tylko przy typowym zatrudnieniu ,na czarno”. Ustawo-
wa definicja nielegalnego zatrudnienia jest szersza niz
potoczne rozumienie zatrudnienia ,,na czarno”. Moze
to powodowad, ze w przypadku, gdy osoba fizyczna
zawarta zinnym podmiotem umowe o dzieto, przy czym
ten stosunek zostanie uznany za noszacy znamiona sto-
sunku pracy - zamawiajacy zostanie uznany za praco-
dawce i obejma go wszelkie opisane ponizej sankgje.
Dlatego ze zmianami objetymi Polskim tadem powinni
zapoznac sie nie tylko pracodawcy, ktérzy zatrudniaja
pracownikéw nielegalnie, ale takze ci, ktdrzy postuguja
sie innymi formami zatrudnienia pozapracowniczego.

Jak jest teraz?

Obecnie obowiazujace przepisy prawa w sytuacji zatrud-
nienia ,ha czarno” badz wyptaty jakiejkolwiek czesci
wynagrodzenia ,,pod stotem” powoduja negatywne
konsekwencje zaréwno po stronie pracownika, jak
i pracodawcy.

W przypadku ustalenia przez organ w czasie kontroli,
iz ma miejsce nielegalne zatrudnienie albo ujawnie-
nie wyptat czesci wynagrodzenia poza stosunkiem
pracowniczym, pracownik zatrudniony w taki sposob
ma obowigzek rozliczenia podatku dochodowego od
0s0b fizycznych w swojej rocznej deklaracji podatkowe;j.

Dodatkowo, w przypadku zaptaty przez pracodawce
zalegtych sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz

23

ubezpieczenie zdrowotne, ma on prawo domagac sie
od pracownika zwrotu wptaconej sktadki, w wysokosci,
ktérg finansuje pracownik.

Co zmieni Polski tad?

Projektodawcy przepisdéw wyszli z zatozenia, iz zatrud-
nienie nielegalne jest wymuszane wytacznie przez pra-
codawcdw, ktdrzy czerpia korzysci z faktu, ze dzieki temu
staja sie bardziej konkurencyjni w stosunku do innych,
dziatajgcych legalnie firm. Natomiast praktyka rynkowa
pokazuje, iz powyzszy wniosek nie jest do korica prawi-
dtowy. Bardzo czesto to wtasnie pracownicy proponuja
taki sposdb zatrudnienia, a nawet uzalezniaja wspot-
prace od mozliwosci rozliczania sie poza systemem.
Tymczasem nowe przepisy wszelkie negatywne konse-
kwencje wynikajace z nielegalnego zatrudnienia - czy
to w cato$ci, czy w czesci - przerzucajg na pracodawce.

1) Przerzucenie obcigzen podatkowych i sktad-
kowych w catosci na pracodawce

W wyniku nowelizacji, od 1 stycznia 2022r. pra-
cownik nielegalnie zatrudniony oraz pracownik,
ktory otrzymuje czeS¢ wynagrodzenia ,,pod sto-
tem”, w przypadku ustalenia takich okolicznosci
nie bedzie ponosit zadnych obciagzen podatko-
wych wynikajacych ze stosunku zatrudnienia.
Konsekwencje w zakresie podatku dochodowe-
go beda obcigzaty w catosci pracodawce.

Analogicznie bedzie wygladata sytuacja z obo-
wigzkiem optacenia sktadek na ubezpieczenie
spoteczne. Nie bedzie miato znaczenia, czy
jest to czes¢ sktadki po stronie pracownika czy
pracodawcy, to pracodawca bedzie obcigzony
koniecznos$cia odprowadzenia catosci zalegtych
sktadek za pracownika. W przypadku stwierdze-
nia nielegalnego zatrudnienia lub zanizenia
podstawy wymiaru sktadek, sktadki nalezne
od wynagrodzenia nielegalnie zatrudnionego
pracownika oraz wynagrodzenia wyptacanego
,pod stotem” beda w catosci finansowane przez
pracodawce.

Analogicznie jak w przypadku sktadek na
ubezpieczenia spoteczne, rowniez w przypad-
ku sktadek na ubezpieczenie zdrowotne beda
takze te sktadki w catosci finansowane przez
pracodawce.
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W ten sposdb nielegalnie zatrudniony pracownik
zachowa w petni prawo do ubezpieczen spotecz-
nych oraz ubezpieczenia zdrowotnego, chociaz
nie bedzie partycypowat w finansowaniu swoich
ubezpieczen, jak to sie dzieje w przypadku za-
trudnienia legalnego.
2) Przypisanie dodatkowego przychodu
Poza obcigzeniem pracodawcy wszystkimi dani-
nami publicznoprawnymi zwigzanymi z zatrud-
nieniem, nowelizacja wprowadza dodatkowo
kary zwiazane z funkcjonowaniem w danej firmie
procederu nielegalnego zatrudnienia badz nie-
legalnych wyptat.

Za kazdy miesigc nielegalnego zatrudnienia
pracodawcy zostanie sztucznie przypisany do-
datkowy przychdd w wysoko$ci rownowarto$ci
minimalnego wynagrodzenia za prace obowia-
zujacego na podstawie przepisoéw ustawy z 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagro-
dzeniu za prace (Dz. U. z 2020 r. poz. 2207). Od
1 stycznia 2022 r. wzro$nie minimalne wyna-
grodzenie za prace z kwoty 2 800 zt brutto do
kwoty 3 010 zt brutto. Przypisanie przychodu
nastepuje, zgodnie ze znowelizowanymi prze-
pisami, na dzien stwierdzenia nielegalnego za-
trudnienia. Przy czym nalezy pamietad, iz przy-
chéd ten przypisany bedzie niezaleznie od tego,
czy pracodawca faktycznie wyptacit nielegalnie
zatrudnionemu pracownikowi wynagrodzenie
i w jakiej wysokosci.

Tym samym w przypadku dtugoletniego sto-
sowania procederu nielegalnego zatrudnienia,
dodatkowy przychdd stanowiacy iloczyn ilosci
miesiecy nielegalnego zatrudnienia oraz wysoko-
$ci minimalnego wynagrodzenia za prace moze
by¢ naprawde wysoki.
3) Przychéd w przypadku wyptat ,,pod stotem”
Za przychdd z dziatalno$ci gospodarczej beda
réwniez uznawane przychody z tytutu nielegal-
nego zatrudnienia w czesci, w jakiej pracodawca
nie ujawnit ich wtasciwym organom panstwo-
wym, tj. wyptacone poza wynagrodzeniem
wynikajacym ze stosunku pracy. Przychody te
do 31 grudnia 2021 r. sa uznawane za przychéd
pracownika. Po zmianie przepiséw, od strony
pracownika beda one zwolnione, za$ od strony
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pracodawcy beda stanowity przychdd, cow po-
taczeniu z kolejna sankcja powoduje de facto
podwajne obcigzenie pracodawcy w takiej samej
wysokosci.
4) Wytaczenie z kosztéw uzyskania przychodow
Kolejnym elementem zmian, majacych na celu
przeciwdziatanie ,szarej strefie”, jest wytaczenie
zkosztdw uzyskania przychodéw wynagrodzenia
wyptaconego z tytutu nielegalnego zatrudnienia
orazwynagrodzenia wyptaconego ,,pod stotem”.
W ten sposob pracodawca, w sytuacji wykrycia
nielegalnego zatrudnienia w firmie, bedzie zo-
bowigzany do zaptaty zalegtych obcigzen po-
datkowych (podatek dochodowy). Wyptacone
w takiej sytuacji kwoty nie bedg mogty zostac
rozpoznane przez pracodawce jako koszty uzy-
skania przychodéw.

Analogicznie, kosztem podatkowym dla pra-
codawcy nie beda rowniez sktadki na ubezpie-
czenie spoteczne od wynagrodzenia z tytutu
nielegalnego zatrudnienia oraz od czesci nie-
ujawnionego wynagrodzenia, pomimo ze beda
finansowane wytacznie ze Srodkdw pracodawcy.

Inne formy zatrudnienia

Warto zauwazyc, ze przepisy ograniczaja sie tylko do
stosunku pracy. Inne formy zatrudnienia, jak np. umo-
wa-zlecenie, pozostaja poza zakresem przeciwdziatania
,szarej strefie”.

Niemniej omawiane zmiany przepisdw moga miec istot-
ny wptyw takze na sytuacje prawng podmiotéw, ktore
korzystaja zinnych form wspétpracy poza pracownicza.
Firmy, ktore zawieraja ze swoimi podwykonawcami umo-
wy cywilnoprawne, takie jak umowy-zlecenia czy umowy
o dzieto, w przypadku stwierdzenia, iz dany stosunek
umowny nosi znamiona stosunku pracy, w rozumieniu
przepiséw Kodeksu pracy, rowniez bedg narazone na
sankcje wynikajace z przepisdéw Polskiego tadu. Stad
tez, rowniez przy takich formach wspotpracy, istotnym
jestich prawidtowe zawarcie oraz wykonywanie.

Podsumowanie

W sytuacji stwierdzenia, iz w danej firmie $wiadczona jest
praca ,,naczarno”, pracodawca poniesie wszelkie nega-
tywne konsekwencje, tj. obowigzek zaptaty wynagro-
dzenia, zalegtych podatkoéw, sktadek na ubezpieczanie




spoteczneizdrowotne, ktdre jednoczesnie zostana wy-
tgczone z kosztow uzyskania przychodoéw, a dodatkowo
zostanie doliczony przychdd w postaci minimalnego
wynagrodzenia za kazdy miesiac nielegalnego swiad-
czenia pracy.

Powyzej opisane zmiany przepiséw prawa w stosunku
do pracodawcy, co do zasady, beda miaty zastosowanie
do wszystkich przypadkow nielegalnego zatrudnienia
oraz przypadkéw nieujawniania wtasciwym organom
czesci wynagrodzenia ze stosunku pracy, zaistniatych
od dnia 1 stycznia 2022r.

5.3 Rozliczenia bezgotowkowe

Kolejnym zatozeniem, ktére realizowane jest juz od kilku
latiznajduje wzmocnienie w przepisach Polskiego tadu,
jest popularyzacja bezgotéwkowej formy rozliczania
transakcji. Przez ptatnosci bezgotowkowe rozumie sie
ptatnosci realizowane z uzyciem instrumentéw ptatni-
czych takich jak: karta ptatnicza, wykonanie ptatnosci
mobilnejlub polecenia przelewu. Definicja instrumentu
jest natyle szeroka, iz obejmuje wszelkie urzadzenia czy
tez procedury umozliwiajace ztozenie zlecenia ptatnicze-
go bezrozrézniania konkretnych urzadzen, technologii
itp. Tym samym wybér formy rozliczenia pozostawiony
jest podatnikowi. Kazda wiec forma rozliczen bezgo-
towkowych, ktdre na kasie mogtyby zostaé zakwalifi-
kowane w kategoriach ,,przelew”, ,,ptatnosci mobilne”,
Lkarta”, a wiec zaréwno ptatnosci dokonywanych bez
uzycia terminala POS, za pomocg polecenia przelewu,
kart ptatniczych oraz aplikacji ptatniczych i transakg;ji
inicjowanych naterminalu za pomoca karty lub innych
instrumentow mobilnych (aplikacji ptatniczych) - bedzie
uznawana za prawidtowa.

Preferencje w podatku dochodowym
Polskitad wprowadza ulge dla podatnikéw, ktorzy po-
niesli wydatki na nabycie terminala ptatniczego oraz
wydatki zwigzane z obstuga transakgcji ptatniczych.
Wydatki te beda mogty by¢ odliczone od podstawy
obliczenia podatku zaréwno w przypadku korzystania
z opodatkowania na ogdlnych zasadach wedtug skali
podatkowej, jak i w podatku liniowym.

Ulga zostata ograniczona kwotowo, tj. do 1000 zt rocznie,
aw przypadku podatnikdw zwolnionych z obowigzku
posiadania kasy fiskalnej — maksymalnie do 2 500 zt
w roku podatkowym. Ustawa jednoczesnie precyzuje
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rodzaje wydatkow, ktére mozna rozliczy¢, tj. wydatki
zaréwno na nabycie terminali, jak i optaty za korzystanie
znich. Coistotne, za terminal uwazane jest kazde urza-
dzenie umozliwiajgce dokonywanie ptatnosci bezgotdw-
kowych z wykorzystaniem karty ptatniczej lub innych
instrumentow ptatniczych.

Obowigzek zapewnienia ptatnosci
bezgotowkowych

Przepisy Polskiego tadu naktadaja na przedsiebiorcow
obowiazek zapewnienia mozliwosci dokonywania ptat-
nosci za pomoca bezgotéwkowych instrumentow ptatni-
czych. Konieczno$¢ wprowadzenia mozliwo$é ptatnosci
bezgotowkowych dotyczy tych przedsiebiorcow, ktdrzy
maja obowigzek prowadzenia ewidencji sprzedazy przy
zastosowaniu kas rejestrujacych. W pierwszej kolejnosci,
w przypadku $wiadczenia ustug medycznych, konieczne
jest ustalenie, czy dana osoba, tj. lekarz, lekarz denty-
sta, pielegniarka, musi posiadac kase fiskalng. W tym
celu nalezy ustali¢, kto jest nabywca ustug medycznych.
Jezelijest nim wytgcznie Narodowy Fundusz Zdrowia,
ktoremu lekarz wystawia fakture, wowczas pacjenci sa
jedynie odbiorcami ustug medycznych, za ktére ptaci
NFZ, tym samym lekarz nie ma obowigzku posiadac
kasy fiskalnej.

Analogicznie sprawa wyglada w sytuacji, gdy lekarz
ma zawartg umowe z innym podmiotem leczniczym.
Wowczas pacjenci korzystajg z ustug tej placowki, ktora
jest faktycznym sprzedawcg, lekarz natomiast rozlicza
sie nie z pacjentem, a z przychodnia, w zwigzku z tym
réwniez w tym wypadku nie bedzie zobowiagzany do
posiadania kasy fiskalnej. W tym przypadku mozliwo$é
ptatnosci bezgotowkowych bedzie musiata zapewnic
przychodnia.

Jezeli natomiast ustugi medyczne wykonywane sa
bezposrednio na rzecz pacjentéw, ktorzy sa nabywca-
mi ustugi i ptaca bezposrednio lekarzowi - wowczas
taka sprzedaz, co do zasady, powinna by¢ ewidencjo-
nowana na kasie fiskalnej. W takim wypadku Polski tad
wprowadza dodatkowy obowiagzek posiadania, oprécz
kasy fiskalnej, mozliwosci zaptaty za ustuge w formie
bezgotéwkowej.

Przepisy Polskiego tadu przewiduja rowniez sankcje za
niezastosowanie sie do opisanego powyzej obowiazku.
| tak, w przypadku stwierdzenia, ze dany podmiot nie
zapewnia wspotpracy kasy rejestrujacej z terminalem
ptatniczym, moze by¢ on obcigzony kara pieniezna
w wysokosci 5 000 zt.

Polski tad dla lekarzy - niejasne plusy, oczywiste minusy



Sukcesja w podmiotach leczniczych

Polski tad dla lekarzy - niejasne plusy, oczywiste minusy
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Budowa firmy wielopokoleniowej recepta
na sukces

Ostatnie lata oraz widmo zmian w najblizszej przy-
sztosci niechybnie pokazuja, iz zyjemy w czasach
nieustannych zmian. Wptyw czynnikdw zewnetrznych
na dziatalnos$¢ w kazdej gatezi zycia jest nieodzow-
ny. Szczegdlnie narazone sa te dziedziny, w ktorych
swobode dziatalnosci wkraczajg ograniczenia praw-
ne, w tym branza medyczna. W przypadku takich
branz brak planu sukcesji niesie za sobag dodatkowe,
negatywne skutki i dotyka wielu aspektéw dotych-
czasowej dziatalnosci - od kwestii pracowniczych,
poprzez rozliczenia podatkowe, organizacje pracy,
a nawet - zamkniecie biznesu. Tymczasem dobrze
przygotowany plan dziatania pozwala na zapewnia-
nie ciggtosci biznesu, a przede wszystkim zbudowanie
firmy wielopokoleniowe;.

Potrzebny jest plan dziatania

Opracowanie strategii i kompleksowego planu budo-
wania firmy na pokolenia powinno by¢ naturalnym
elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
w tym dziatalnosci medycznej. Szczegblnie, ze wsrdd
lekarzy jest jeden z najwiekszych odsetkow wykony-
wania tego samego zawodu przez dzieci. Powoduje
to, izw wiekszosci wypadkdw istnieje nastepca, ktéry
ma odpowiednie kwalifikacje do przejecia biznesu.

Niestety, w praktyce to dopiero okolicznosci, takie jak:
Smierc osoby prowadzacej dziatalnos¢ lecznicza, rezy-
gnacja zjej prowadzenia, utrata przez lekarza prowa-
dzacego praktyke lekarska uprawienia do wykonywa-
nia zawodu, likwidacja podmiotu leczniczego zinnych
powoddw, a nawet kryzys gospodarczy - powoduja,
iz prowadzacy podmiot leczniczy mysla o planach na
przysztosc.

Tymczasem sukcesji biznesu medycznego nie nalezy
utozsamiac wytacznie ze Smiercig wtasciciela firmy.
Wiele czynnikow zewnetrznych, w tym réwniez zmiany
otoczenia prawnego, moga zmusi¢ osoby prowadzace
dziatalnos$¢ do podjecia decyzji zwigzanych z dalszym
trwaniem firmy czy koniecznoscia jej restrukturyzacji
badz dokapitalizowania.



Firmy nowoczesne i nastawione na rozwoj analizuja
na biezaco skutki podejmowanych dziatan w oparciu
o aktualna sytuacje na rynku, ktéra warunkuje strategie
biznesu. Skutecznie wdrozona strategia firmy powin-
na zaktadac rowniez plan sukces;ji, co jest niezwykle
istotne w szczegdlnosciw przypadku oséb prowadza-
cych podmiot leczniczy w formie jednoosobowych
dziatalno$ci gospodarczych, spétek cywilnych czy
osobowych. Ale rowniez spotki kapitatowe powinny
miec swego rodzaju plan awaryjny.

Obowigzujace przepisy sg niewystarczajace
Wprawdzie ustawodawca w 2018 r. wprowadzit prze-
pisy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem oso-
by fizycznej, ktdrych celem jest utatwienie sukcesji
przedsiebiorstwa, ale regulacje te:

dotycza wytacznie firm zarejestrowanych

w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatal-
nosci Gospodarczej,

nie sg kompletne,

sa tymczasowe, bowiem ich celem jest
uzyskanie przez nastepcow prawnych czasu
na podjecie decyzji, czy chca kontynuowad
dziatalno$¢ na wtasny rachunek, sprzedac
firme czy ja zamknad.

Dlatego to jedynie pewnego rodzaju tratwa, ktéra po-
zwala utrzymad na powierzchni firme w razie $mierci
jej wtasciciela, niemniej nie jest to sukcesja biznesu
w rozumieniu kompleksowego planu przekazania fir-
my dalej - czy to poprzez pozostawienie w rodzinie,
czy jej przekazanie na zewnatrz, a co najwazniejsze,
dotyczy wytacznie jednoosobowych dziatalnosci go-
spodarczych i spotek cywilnych.

Najlepsza forma prowadzenia dziatalnosci
leczniczej

Najpopularniejszymiformami prowadzenia dziatalno-
Sci leczniczej w Polsce pozostaje wcigz jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza; obok pojawiajg sie tez spotki
cywilne. Wbhrew nazwie i powszechnemu mniemaniu,
spotka cywilna nie jest de facto spotka, zatem niesie
takie same zagrozenia jak jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza.

Coraz czesciej podmioty lecznicze wystepuja w formie
spotek jawnych oraz spétek komandytowych. W ich
przypadku, co do zasady, Smier¢ badz rezygnacja
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jednego ze wspdlnikéw moze réwniez powodowad
negatywne skutki.

Nadchodzace wraz z Polskim tadem zmiany jedno-
znacznie pokazuja, iz wymagana jest analiza formy
prowadzenia biznesu. Po pierwsze, pod katem do-
stosowania struktury do zmian, ktére wkrétce wejda
w zycie, a po drugie, aby zapewnic przy okazji bezpie-
czenstwo prowadzenia biznesu na przysztosé.

Otoczenie prawno-podatkowe biznesu w Polsce unie-
mozliwia wskazanie uniwersalnej i najlepszej formy
prowadzenia dziatalnosci. Z punktu widzenia zmian
wynikajacych z Polskiego tadu, jak i bioragc pod uwage
koniecznos¢ zabezpieczenia biznesu na przysztosc,
niezbedna jest wnikliwa analiza kazdego przypadku.
Dla jednej firmy wtasciwg moze by¢, przyktadowo,
spotka komandytowa, ale przy innym biznesie najle-
piej sprawdzi sie spotka z ograniczona odpowiedzial-
noscig, W zaleznosci od charakterystyki dziatalnosci,
intencji wtascicieli, planéw na przysztos¢, beda stoso-
wane rézne mechanizmy, ktére sa mozliwe z uwagina
dos¢ duza elastyczno$é przepisow dotyczacych spotek
prawa handlowego.

Nie moznajednoznacznie wskazac formy organizacyj-
no-prawnej, ktéra jest idealna dla kazdej firmy badz
etapu, na ktérym sie znajduje. Z pewnoscig warto po-
mysle¢ o sukcesji biznesu jak najszybciej, aby unikngé
dziatania przypadku, zas zblizajaca sie rewolucyjna
zmiana przepisoéw podatkowych jest idealng okazja,
aby wdrozy¢ ewentualne zmiany w firmie.

Przygotowanie planu budowania firmy wielopokole-
niowej — w rozumieniu planu dziatalnosci na przysztosé
- staje sie w obecnej rzeczywistosci prawnej niezbed-
ne, zarébwno dla dotychczasowych podmiotow, jak
i dla nowopowstatych przedsiebiorcéw leczniczych.
Z jednej strony zapewni to przejecie biznesu przez
sukcesorow lub jego ewentualna sprzedaz, azdrugiej
- zabezpieczy prowadzong dziatalnos¢ przed nega-
tywnymi skutkami nieprzewidywalnych okoliczno$ci,
w tym réwniez w zakresie zmian legislacyjnych.

Polski tad dla lekarzy - niejasne plusy, oczywiste minusy
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